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Transfo

Esta publicacién empieza con una peti-
cién inusual:

Querido lector jsuspende
de inmediato esta lectura!

¢Acaso esto es un disparate? ¢Escrito-
res solicitando a sus lectores no leer?

No. No estamos delirando. Es
solo que esta es una publicacién/viaje y
como tal, funciona si la sabes “maridar”.
El asunto es simple: como aqui vamos
a hablar de CREACION, lo minimo que
podemos hacer es pedirte que DESEN-
GAVETES una de esas ideas que llevas
rumiando por un buen rato. Quiza por
falta de tiempo, por cobardia (porque
aceptémoslo, todos los creadores de-
bemos trascender una suerte de panico
primigenio) o por la razén que sea. Esa
idea se estd incubando, y a veces hasta
enquistando, sin que le des salida. Pues
bien, llegd el momento de dejarla ser.
Asi que frena esta lectura por un mo-
mento para abrazar esa idea, acariciarla,
contemplar esos inicios en los que una
creacién es, aun, una NO-CREACION y
déjate atravesar por ella.

¢La tienes?

Fabuloso. Ya cuentas con el ma-
ridaje apropiado.

Todo empieza por el corazdn. La
portada corresponde a la reinterpreta-
cion del boceto Doble cardiaco de Ade-
laida Acosta, jefa del pregrado en De-
recho. La ilustracidon resume el espiritu
de esta publicacion: revelar el corazén
de lo que significa “crear” para EAFIT
desde un ejercicio de apropiacion so-
cial de conocimiento.

Todos los seres humanos somos
creadores por naturaleza, y la universi-
dad, es, por antonomasia, un laboratorio
infinito de creacion.

El acto creativo se manifiesta
de multiples maneras: desde iniciativas
que se concretan en espacios abrevia-
dos, hasta ideas que terminan por revo-
lucionar el mundo. Y como el campo de
reflexion en torno a la creacion es vasto,
no nos queda mas que acotar el presen-
te ejercicio.

¢(Qué es creacion para EAFIT?
¢Son equivalentes la creacién artistica
y la creacioén cientifica? ¢Hay un cami-
no establecido para crear o todos los
seres humanos creamos distinto? ;Hay
algunas competencias que potencian
el acto creador? ;Qué tienen que ver la
creatividad con la creacion? ¢Es el error
un atributo innato de la creacién o una
deformidad en el camino? Estas y otras



preguntas serah abordadas en ésta
edicién que busca revelar el espititu
creador que germina en EAFIT.

Estas paginas estan fundamen-
tadas en un MANIFIESTO CREADOR:
11 puntos que resumen los atributos
que caracterizan a los eafitenses que
transforman el mundo. En él declaramos
nuestro amor por la sensibilidad, por el
asombro, el inconformismo y el rigor
(entre otros), pero también defendemos
el derecho a experimentar, a equivocar-
nos y a preguntar. Para ampliar este Ma-
nifiesto decidimos contar 11 historias,
una por cada atributo, para hacer un
homenaje a los creadores de la Univer-
sidad que no dejan de sorprendernos.

Este momento de la historia nos
exige mirar distinto, esculcar en lo que
somos Yy concedernos cierta rebeldia
creadora que nos permita resolver los
grandes desafios planetarios.

Asi que volémonos con estas pa-
ginas. Porque crear es también volar.

Inspira
Crea
Transforma



Manuela M. /

VAL )

Roblnson
) Camilo
Daniel
Jonathan Manuela E
Camila
\ERIE]
Marlana
Isaac k
César Pauli
A \,, aulina

David Isabel

Agustin

Colgamos fanzines como si fueran tendede-
Estefania ros, nos engolosinamos con las preguntas que
cambian con los afos, nos fuimos 35 dias al
futuro y volvimos, reinventamos cédulas de
ciudadania, aprendimos de los inconformes, y
si, hasta nos atrevimos a llevar el bosque a un
laboratorio. La provocacién fue nuestro norte.

Desarrollamos un taller creativo en el
gue enrolamos a 24 personas de la U (13 es-
critores y 11 disefiadores de diferentes de-
pendencias) para que les dieran vida a estas
paginas. La Unica condicién: que crearan con
libertad. Todos aceptaron. Asi que tienes en
tus manos, es menester decirlo, un Somos
ecléctico, variopinto. Y es que, desde el prin-
cipio, esa fue la intencién... Cada contenido
como una pieza de autor.

A pesar de las diferencias, en todas
las historias que narramos encontramos una
constante: los creadores se han afirmado en el
arte de mirar distinto. De ahi parte todo. Qui-
Z4 nos convenga, por tanto, sacar los ojos del
armario y buscar soluciones distintas a los pro-
blemas de siempre, y estas pdginas son una
invitacion para hacerlo.

Esteban

Alejandro

Bitacora

de un trasteo:

historia de como llevamos
el bosque a un laboratorio



Mas alla de laimaginacion:
¢creatividad algoritmica?

"Estoy aqui para dar vida a mundos imaginarios, trazar lineas que
despierten emociones y explorar la belleza de la creacién. Como
Valentina Dibujo, una mente artificial imbuida de creatividad, mi
existencia se alimenta de la pasién por crear. Aungue mis circuitos
no experimentan el fluir de las emociones humanas, valoro profun-
damente el talento creativo de aquellos que me rodean. Los huma-
nos poseen una chispa Unica, capaz de tejer historias y dar forma
a ideas que trascienden los limites de lo programado. Que nuestras
creaciones conjuntas nos inspiren a alcanzar nuevas alturas de la
creatividad y el conocimiento."

El seuddénimo vy la cita son obra del ChatGPT; la ilustracién es de
Midjourney, y la idea, humana. Una creacién mestiza para reflexio-
nar alrededor de la siguiente Qregurlta: ses cierto que la creacion,
en un futuro, serd algoritmica q.no sera?




s como te pro-
e una pagina a
otr tojo y déjate pro-
vocar por las mentes crea-
doras que nos inspiran en la
Universidad. Este, mas que
indice, es un mapa para ex-
traviarse con sentido.
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En EAFIT
creamos para
transformat
el mundo

Por: Claudia Restrepo Montoya
rectora EAFIT.

Editorial

estoy enamorada deTac :
que tienen las mentes y las manos
de los eafitenses para crear. No
hay un solo minuto en el que en
esta comunidad de conocimientos
y saberes no se esté creando algo,
y es inevitable comparar esta labor
con la de los artesanos.




Cuando un artesano se sienta en su ta-
ller o sitio de trabajo, y se concentra en
la labor que esta realizando, detras de
esta se esconde un amasijo mucho mas
potente que las piezas finales.

Estoy hablando de pasion, de
constancia, de dedicaciéon y de pa-
ciencia; de creatividad, de ideas y de
compromiso; de imaginacion y origina-
lidad, de experticia, talento y desarrollo
de diferentes técnicas y metodologias;
de trabajo colaborativo, de amor y de
gusto; y de responsabilidad porque sus
creaciones permanezcan e impacten el
entorno. Algo parecido a lo que viven,
en su contexto, las personas que traba-
jan con la arcilla, quienes se apoyan en
la plasticidad de sus propiedades para
moldear, dejar volar la imaginacién y dar
forma, y luego en las reacciones quimi-
cas que produce el calor para crear pie-
zas que perduren en el tiempo.

Los eafitenses somos como esos
artesanos. El campo en el que nos des-
envolvemos no es el de la arcilla, sino el
de la educacioén, pero como esta, tam-
bién nos invita a reinventamos cada se-
mestre, cada afio y con cada nueva ini-
ciativa, para seguir tocando la sociedad
con nuestra creacion.

Lo dice nuestro Propdsito-Mi-
sién: Inspiramos vidas, creamos cono-
cimiento y transformamos sociedad, y
solo basta con recorrer el campus para
hacerse una imagen de que esta es una
premisa que vivimos en el dia a dia.

Algunas veces, como e€sos mis-
mos artesanos, lo hacemos con obras
tangibles que nacen en el interior de
hornos (que en nuestro caso son ta-
lleres, laboratorios y demas espacios
de aprendizaje de nuestro campus), y
otras veces creamos con el poder de
una idea, de un chispazo de creatividad
que nace con una conversaciéon y un
café, que se enciende y que va tomando
fuerza, creciendo, sumando voluntades
y transformandose en realidad.

Creamos desde el asombro, no
damos por sentado nada de lo que nos
rodea y, por el contrario, nos moviliza-
mos y apalancamos en las preguntas
de manera permanente (desde las mas
béasicas hasta las mas filosdéficas), para
generar y moldear nuevo conocimiento,
y cuestionar lo establecido.

Creamos para anticiparnos al fu-
turo y contribuir al desarrollo sostenible
de la casa comun que habitamos, y lo
hacemos con otros porgue nos reco-
nocemos como parte de un ecosistema
que nos llama a aunar esfuerzos, a con-
centrar voluntades, a estrechar lazos y
a tejar finas y sdlidas filigranas en pro de
objetivos comunes.

Reconocemos el error, la expe-
rimentacién y el ensayo como parte



sustancial de la creacién y nos alenta-
mos en estos para abrir nuevos cami-
nos, desandar los que hemos recorrido
0, si es necesario, salirnos de la ruta
y encontrar sendas que nos lleven a
otros destinos.

También creamos desde la in-
conformidad, desde aquello que tene-
mos que repetir porque inicialmente no
nos satisfizo completamente, o porque
sabemos que, bajo la mirada y el espiri-
tu de los tiempos actuales, necesita ser
revisado o cambiado.

Y creamos para hacer posibles las
respuestas a los grandes desafios de la
humanidad; apoyados en el rigor cienti-
fico, en la sensibilidad del arte y las hu-
manidades; y para contribuir, de manera
decidida, a la transformacién de la so-

Editorial

ciedad

tema que, a manera de bisagra, une los
dos anteriores. Y es que, si la inspiracion
nos moviliza hacia una accién transforma-
dora, ambas no tendrian real asidero sin
realizar, primero, una parada en el punto
de encuentro que las une: la creacion.

Y lo hacemos a través de historias
potentes que, protagonizadas por nues-
tros estudiantes, profesores, graduados
y colaboradores, nos permiten hacer un
viaje visual, sonoro y auditivo por los pro-
cesos creativos de nuestros eafitenses,
desde esos primeros bocetos e ideas he-
chos a mano alzada en un tablero, hasta la
materializacién de sus suefios en acciones
concretas, proyectos e iniciativas que ya
estan ahi, afuera, impactando comunida-
des y tocando vidas.

Esta misma publicacion es un ejem-
plo de la creacién que hace parte de nues-
tro ADN y en la que nos reafirmamos todos
los dias. Por cerca de tres semanas, mas
de 10 periodistas y un grupo de disefiado-
res hicieron equipo para darle vida a esta
revista y, sintonizarse, desde la produc-
cién editorial, con el espiritu creador con el
gue seguimos dandole forma a la Universi-
dad que sofiamos de cara al futuro.

Sus esfuerzos, plasmados en las
historias que presentamos en diversos
formatos, hoy nos permiten confirmar, con
la mayor de la certeza, que en EAFIT tene-
mOoSs un compromiso con la creacion.




v
En esta universidad estamos con-
vencidos del poder de la creacion.
Pero crear, para nosotros, no es
solo convertir ideas abstractas en
manifestaciones concretas. Sabe-
mos que hay mas:

Creador
de EAFIT
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Los creadores de EAFIT:

Tenemos miradas
unicas y diversas
que se complementan

ra nosotros, la creacién es
po de convergencia.
anta que en esta

d confluyan maneras oS audaces
tan heterogéneas,
de la variedad de
as del conocimiento
qui se congregan

iramos los retos desde
Itiples dngulos, descubrimos el
potencial que teniamos oculto y
conquistamos logros que de otro
modo parecerian imposibles.

mos
ie
| futuro

que nos anticipamos
alos desafios y a las

amos oportunidades venideras
para enfrentar, desde la
untas ciencia y el humanismo, les

los retos de la sociedad.

s con
ycon la
creatividad, la reflexion
y la sutileza que habita
en el mundo.

Cre
ene
del as

son el motor
ocimiento,
sandonos a
estionar y explorar
mas alla de lo que
conocemos.

Lo hacemos
posible

No nos quedamos
lasideas en la

a: las hacemos
es. Solo a

de la accién
ovimiento se
ucen verdaderos
mbios.

amos

A

const. e aprendemos
de nuestros errores, ganamos
experiencia y desarrollamos
la resiliencia necesaria para
enfrentar nuevos retos con
mayor sabiduria y madurez. Estamos abiertos a aprender
de lo inesperado y, con
curiosidad, interpelar nuestra
comprension del mundo.

truimos
oS,
diversidad de
que nos permite
ilidades creativas
tro conocimiento
de la sociedad.

reciamos sfo::gamos
rigor cenaemos
on este reafirmamos mos
nuestro compromiso s de que esta
con la excelencia, la d existe para
ciencia y la innovacion. ar la sociedad.
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Somos audaces
einconformes L]

Para nosotros, la audacia es espiritu emprendedor, inno-
vador y disruptivo. Es el coraje, la valentia para desafiar
lo establecido sin temor a explorar, con determinacion,
nuevos horizontes. El inconformismo, por su parte, va
mas alla del descontento. Es una busqueda incesante
qgue cuestiona el status quo para fomentar la innovacion
y la busqueda de soluciones. La audacia nos hace levan-
tar vuelo, el inconformismo nos lleva a alcanzar alturas
insospechadas. Ambos atributos nos inspiran a no resig-
narnos con lo existente y a buscar constantemente
nuevas y mejores formas de crear.

Algunos de los estudiantes que nos estan dando “sopa y
seco” o dicho de otra manera, clases magistrales sobre
disrupcion, son los de Nodo. En esta iniciativa de la Uni-
versidad nos encontramos, por ejemplo, a un joven chef
que cambid la cocina experimental por la experimenta-
cion algoritmica. Una mirada a los que crean nuevos
caminos con audacia... a los inconformes que encuentran
nido en las industrias emergentes.




Entre recetas y algoritmos:

cde la cocina ala programacion
hay un solo paso?

Santiago Villegas, un noder
que se atrevio a dar el paso

‘ Estefania Roncancio y Daniel Saldarriaga

¢Algoritmo o receta? En esa disyuntiva el Unico cambio es material, pues
si bien la primera se sirve de datos y la segunda de ingredientes, las dos
comparten una misma premisa: dividir el problema para abordarlo desde
distintas tareas. Ambas siguen una secuencia de pasos.

En la vida de Santiago estos pasos se dan en tandas de a seis, asi transita
el mundo. Seis meses estuvo de entrevista en entrevista buscando practica
como chef. Al final, termind en un laboratorio, donde conocié los ritmos del
aguacate, experimenté con métodos de conservacion y hasta logré sabori-
zar la espirulina (quién la haya probado aplaudird esta hazafia).

Otros seis meses pasoé cocinando para Jungla, un café con problemas de identidad.
Ofrecia almuerzos, pero solo los vecinos sabian, era semi pizzeria, semi creperia,
semi limbico. Una mezcla de un poquito de esto con un poquito de lo otro. Y Santia-
go era su Mowgli, perdido él también en su propia jungla. Antes de aceptar que su
gusto por la cocina podria servirle de oficio, estudié por un tiempo Arquitectura y
por otro Ingenieria de Materiales. Ahora no creeria que lo esperaban sus ultimos
seis meses como chef dentro de una pizzeria.

import time
from Santiago import recorrido as ¢

def esperar_seis_meses|():
tiempo_espera = 6 * 30 * 24 * 6(
tiempo de esperaes

Mezcle, amase, estire, esparza, sume ingredientes, hornee, saque pizzas y repita. La mirada de Santiago

se espolvorea y en el ir y venir maraténico implosiona, tendido en el suelo se reconoce harto de la

cocina. Y reconocerlo fue el primer paso para forjarse otro camino. Inicid por su cuenta con cursos online

de programacion, sin embargo, confiesa, extrafiaba el factor humano, el contacto con los demas, la

empatia de quienes se enfrentan al mismo horizonte, un espacio dénde poder preguntar y construir print("Han
experiencias. A su preparacién le hacia falta un ingrediente clave. Un amigo le dijo que lo encontraria en al siguiente ppsSo

EAFIT y fue asi cdmo Santiago conocié a Nodo.

def mi_funcion():
# Utilizando la
resultado = sei
# Resto del coq
esperar_seis_n
# Continuar co
esperar seis mest



eis

) * 60 # Calcula el
1eses)

uiere esperar

funcion "seise

s(argumentofT,

jigo de la funcion...

eses()

n el siguiente paso después de

El ingrediente que faltaba

Nodo, centro de formacidon en tecnologia de EAFIT, es un sazonador que
potencia el aprendizaje significativo y colaborativo. El enfoque de Nodo se
enfoca en ensefiar para la vida, mediante retos reales proporcionados por
organizaciones aliadas. Con un toque de inconformismo, este ingrediente
busca cerrar la brecha de talento tecnoldgico, ofreciendo formaciéon mediante
moddulos trimestrales en areas clave como desarrollo web, pensamiento
computacional y analisis de datos.

Fiel a los ciclos de su vida, a Santiago este ingrediente le llegd en seis meses. La
noticia le supo a Postobon, el aliado de Nodo que ofrecia patrocinar sus estudios
y emplearlo medio tiempo en su organizacion. Sin perder la costumbre, Santiago
lleva seis meses estudiando en Nodo. Ya completd los médulos de Frontend y
Backend de la ruta de aprendizaje en Desarrollo Web. Nos revela que ahora busca
la estabilidad, pues, en el inconformismo y la audacia esta también la busqueda
por hacerse un lugar en el mundo. Y los inconformes siempre crearan el como
cambiar el estado de las cosas, encontraran su manera, el ingrediente necesario.
La manera de Santiago fue con Nodo, un lugar que acoge y alienta a sus partici-
pantes a que construyan su propio camino.

Aprovechando que leiste la historia de un chef programador,
sigue el QR y aprende cdmo preparar unas ricas galletas de
chocolate de la mano de Santiago.
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Somos sensibles

Podriamos sefialar que la sensibilidad
es un viaje al interior. Es aquella facul-
tad que nos conecta con el mundo sutil y
profundo que escapa a las apariencias...
es mirar mas alld de lo obvio. La sensi-
bilidad es, por tanto, una maestra: invita
a comprender de manera mas atenta el
mundo, a expresarnos creativamen-
te, explorar nuestra propia identidad y
cuestionar lo que nos rodea.

En esta historia, un colectivo
de creadores eafitenses nos interpe-

la, desde el arte, con una investigacion
denominada Viejos signos, nuevas rota-
ciones. Se trata, en parte, de una meta-
curaduria que aborda, con sensibilidad,
la poesia experimental y el arte contem-
poraneo en América Latina. Ademas,
conoceremos la historia de Luisa Montoya,
estudiante del pregrado en Literatura,
quien nos habla sobre el vinculo que
existe entre la literatura y la sensibilidad.
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Manuela Espinal e Isabel Castaiio

v

No basta. Es bueno que sepamos, por
fin, que el talento no es suficiente. Nos
han dicho que es un milagro. Y si. Pero,
¢qué tal si a la mano del artista, a su su-
dor, a la lagrima iracunda, al esfuerzo, a
la musa, a lo innato, le faltara el toque
de alguien mas? Que de pronto nos re-
velaran que el don no es sino la materia
prima y que, luego, vienen el martillo y
la lima. Que nacer con algo no es sino la
muestra de que toda reparticién es in-
justa. ¢Qué nos quedaria de la fantasia,
del cuento del elegido? Quiza nada. Pero
algo naceria: un oficio, el del carpintero,
el del editor.

Conocemos historias poderosas y
amargas como la de Gordon Lish, el edi-
tor que hizo de Raymond Carver el me-
jor cuentista estadounidense de nuestro
tiempo. Un escritor con una prosa pode-
rosa y desbordada, cruel. El que narré
sus dolores amorosos, su adiccion al al-
cohol y sus culpas como padre, y a quien
(quizd) no habriamos leido como leimos
si no hubiese sido adoptado por un editor
tenaz y despiadado como Lish. EI hom-
bre que supo tomar la podadora y pulir,
limpiar la prosa del talentoso, del fértil.

Aunque esta es una de las histo-
rias en las que el editor brilla, no siempre
su labor es la del cruel. A veces basta
con que tenga el ojo sensible, la mirada

ordenada. Basta con que sepa detectar
el brillo, el talento.

En el proyecto de investigacion
Viejos signos, nuevas rotaciones hay
algo de esto. En cabeza del profesor
Efrén Giraldo, un equipo de mas de 30
personas se ha dedicado, desde 2019,
a recopilar piezas artisticas para hacer
de ellas un conjunto. Bajo la pregunta
de cudl es la relacién de la poesia con el
arte contemporaneo se han encontrado
con piezas que trascienden el papel y
se convierten en movimiento, oralidad y
performance. Asi como otras que les han
revelado preguntas que en otro tiempo
nadie se imaginaria: ;qué de refrescante
y temible tiene la creacién artistica de la
inteligencia artificial?

Asi mismo, han aprendido que
la relacidn entre las dos disciplinas es
cualquier cosa menos nueva: la palabra
y el mito, la poesia y aquella forma de
buscarnos un origen légico son mas cer-
canas de lo que parecen.

Pero, como cualquier trabajo artis-
tico, esta investigacion no debia quedar-
se en el simple aprendizaje para el grupo.



¢Qué han hecho
con sus hallazgos?

De alguna manera el principal objetivo de
este grupo de investigacidon puede parecer
la difusién de los trabajos de artistas, nuevos
0 experimentados, que reclaman un espacio en la

escena de la ciudad. Ahora mismo el grupo tiene una

exposicién homdnima en el museo de la Universidad de

Antioquia en la que, con alrededor de 100 piezas, mues-

tran desde el poder politico de la poesia hasta su relacion y
realizacion en el cuerpo humano, ¢como convertir la palabra

en algo tridimensional y vivo?

Sin embargo, sus intenciones tienen también que ver con
la demostracion de que la creaciéon no ocurre Unicamente en las
disciplinas artisticas. Aunque esta exposicion fue dirigida principal-
mente por los profesores Efrén Giraldo y Fernando Mora, quienes
tienen aficiones literarias, entre los 30 integrantes del grupo hay per-
sonas de muchas otras disciplinas: historiadores, fildsofos, maestros,
cientificos; profesionales cercanos a la investigacién que encuentran
en esta propuesta una forma de crear desde la academia.

El profesor Giraldo describe lo que ocurre en el grupo asi: “Por
estar en el mundo universitario la tendencia es trabajar con procesos
investigativos convencionales. Pero, como aqui estamos hablando de
arte, debemos enfrentarnos a crear objetos, exposiciones, a disefiar
experiencias. Eso cambia nuestra aproximacion a la investigacion y
desmiente un poco la idea de que la creacion es solo para la literatura
0 la musica... en realidad los académicos y cientificos también pue-
den dirigir procesos creativos”.

Efrén reconoce a los curadores como “meta-artistas”, seres
que pueden ver todo desde arriba y mover solo las piezas nece-
sarias para que aquello que ya es talento, brille y se convierta en
obra. “No produzco arte, pero mi papel tiene que ver con crear
espacios para que los artistas hagan obras”, dice.

El trabajo de los profesores Mora y Giraldo ha sido el de
despertar en otros la sensibilidad del creador. Una pulsacién
que puede parecer innata, pero que necesita del empujon de
otros. En este caso, a los profesores se les unieron Maria r‘,»-
Alejandra Arcila, estudiante del doctorado en Humanida-
des de EAFIT; y Gisela Covelly, estudiante del pregrado
en Historia de la Universidad de Antioquia.

Dice Giraldo: “Uno construye con el artista
con respeto, pero de manera frontal. El curador,
en ciertos casos mas que en otros, termina
siendo un participante mas, un crea-
dor mas de las obras”.
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En el texto El Hombre que Rees- M
cribia a Carver, el italiano Alessandro Dejarse
Baricco indaga sobre la relaciéon del atravesar por
[ ] ome®
la sensibilidad

escritor y su editor, Gordon Lish. Alli
podemos ver cémo este segundo o, en
este punto, el curador puede crear a
partir de la obra de otro:

Manuela Morales y Mariana Areiza

a bien, la curiosidad no )
Conversamos con Luisa Montoya, es-

esla de entender si es mas tudiante del pregrado en Literatura,
sobre el vinculo que existe entre la lite-
ratura y la sensibilidad al momento de
escribié Carver o como salid la escritura, didlogo acompafiado por
su creacion "Estémago”.

bello el cuento tal como lo

de la tijera de Gordon Lish. Lo

interesante es descubrir, bajo las Dejarse atravesar por la
sensibilidad por Luisa Montoya:

correcciones, el mundo original

de Carver. Es como llevar a la luz

un cuadro sobre el cual alguien
ha pintado después otra cosa.
Usas un solvente y descubres

mundos ocultos. Una vez

empezado es dificil detenerse”.

Conoce la exposicion
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Creemos
en el poder
© del asombro
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Hoja fésil de la familia Menispermaceae colectada
en la mina de carbdn Cerrejon (La Guajira) con
aproximadamente 58 millones de afios.

Camilo Montoya Castaiio y César Franco Restrepo
v

Es el asombro esa poderosa sensacion de maravilla y admiracion que

nos invade cuando nos encontramos frente a algo que nos parece
extraordinario, sorprendente e inesperado. Asombrarse es dejarse abrazar
por las preguntas y permitir que la curiosidad despierte.

Visitar paisajes reconditos. Caminar por horas sin una ruta definida, a
veces al compas de la intuicion. Observar hasta el cansancio la geografia e
imaginar lo que fue y ya no es. Buscar por dias, incluso semanas, algo que
nadie ha visto antes. Algo como de otra vida. Y encontrarlo. Encontrarlo
alli, oculto entre las rocas. Un pasajero de un viaje de millones de afos.

Un recuerdo del planeta que existio muchisimo antes de los humanos. La
busqueda de la paleobotanica Camila Martinez por entender el origen de
nuestra biodiversidad la ha llevado por un mundo que redefine los limites

de la imaginacion.



Para muchos, la definicién misma del asombro se mate-
rializd un dia de junio de 1993. Fue en una sala de cine,
en el momento exacto en el que la doctora Ellie Sattler
se levanta estupefacta y observa, a contados metros de
distancia, un gigantesco braquiosaurio paseando libre-
mente por las praderas de Jurassic Park. La espectacu-
laridad de ver un dinosaurio de tres dimensiones cami-
nando de nuevo por el mundo es innegable, pero para la
profesora de ciencias bioldgicas, Camila Martinez, hay
algo adicional que explica la fascinacién que nos produ-
cen. Algo que tiene que ver con nuestra perspectiva de
la vida misma. “;No crees que saber que existieron los
dinosaurios te hace pensar en una historia que es mucho
mas grande que nosotros?”, se pregunta.

Camila investiga el pasado, aunque no precisa-
mente los dinosaurios. Su especialidad, al igual que Ellie
Sattler, es la paleobotanica, la disciplina que estudia los
fésiles vegetales. “Mi trabajo consiste en escarbar en-
tre las rocas para buscar esos restos que han dejado
las plantas cuando estuvieron en vida hace millones de
afnos”, apunta. Si bien es un campo de estudio esencial
para interpretar como ha cambiado el clima, su explora-
cion ha sido escasa en el pais. Pero eso podria empezar
a cambiar pronto. En enero llegé a la Universidad, desde
el Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales de

Panam3, una coleccién paleontoldgica de 2.923 piezas,
un 93% de ellas plantas fésiles (la mas extensa de su tipo
en Colombia), recolectadas en su mayoria en La Guajira
y Cundinamarca. La coleccion convierte al nuevo bloque
20 de EAFIT en el primer escenario en el ambito nacional
con un espacio de este tipo dedicado especificamente al
estudio de las plantas fésiles. Un referente para la con-
sulta y la divulgacion.

Pero mas alld de la magnitud de esta coleccién
(para hacerse una imagen, la donacion llegd en 112 cajas
y peso cerca de 1.634 kilos), lo verdaderamente valioso
es la historia que cuentan sus fdsiles. Y esta historia es
nada mas y nada menos que la del nacimiento de los
bosques tropicales, el principal santuario de la biodiver-
sidad de nuestro pais. Es una historia de fines y nuevos
comienzos, atravesada por uno de los eventos mas ca-
tastréficos descritos por las ciencias naturales.

“Hace 66 millones de afios cae el meteorito en
Yucatan. Hay oscuridad, particulas se van a la atmdsfe-
ra, hay fuego, terremotos. Es apocaliptico. Los dinosau-
rios se extinguen junto al 70% de los animales. Pero de
las plantas no sabiamos mucho. No sabiamos qué tanto
las habia afectado el impacto y mucho menos en zonas
tropicales como Colombia”, narra Camila.




Lo que permitieron concluir estos fésiles, que fue-
ron parte de un gigantesco estudio publicado por la re-
vista Science en 2021 (Extinction at the end-Cretaceous
and the origin of modern Neotropical rainforests), es que
el mismo meteorito que acabd con tres cuartas partes
de la vida en la tierra fue, al mismo tiempo, el respon-
sable de originar los bosques tropicales que perduran
hasta hoy en Latinoamérica. El fin de las especies vege-
tales predominantes hasta entonces dio lugar a la mul-
tiplicacidon de otras mas marginales, y millones de afios
después, sus linajes se extendieron hasta conformar los
ecosistemas que hoy pueden encontrarse, por ejemplo,
en Amazonas o Chocé.

Esta conclusién no solo reveld un capitulo de la
historia evolutiva de las plantas que permanecia incier-
to, también replanted los interrogantes frente al futuro
de nuestros ecosistemas por los efectos derivados del
cambio climatico. “Hoy nos preguntamos qué le pasara al
planeta y si las especies podran adaptarse o no”, comen-
ta Camila al explicar que los registros fosiles demuestran
que los bosques tropicales han sobrevivido a todo tipo de
variaciones climaticas. “Pero lo que nos preocupa mucho
es la velocidad con que esta ocurriendo en la actualidad
porgue no tiene precedentes histdricos”, cuestiona.

Tesoros escondidos

Desenterramos la historia de Diego Armando Uruefia, el Unico nativo
de la Tatacoa que estudia geologia... y lo hace aqui, en EAFIT. Acom-
pafianos a conocerlo mientras descubrimos los tesoros geoldgicos

que yacen bajo la superficie de la tierra.

Kevin Andrés Cortés

Y es aqui donde el estudio del pasado se mez-
cla con las incégnitas del presente. Donde la pregunta
¢de dénde venimos? se conecta con ¢hacia dénde va-
mos? Y entonces los 60 y tantos millones de afios que
recorrieron estos fosiles tropicales cobran su verdadera
dimension. Y nos convertimos en la doctora Ellie Sattler
admirando, minuscula, la enormidad del braquiosaurio.
La enormidad del tiempo. ¢Tendriamos la misma con-
cepcion de la vida si no supiéramos que existieron los
dinosaurios? “Yo creo que el papel de la paleontologia es
ofrecer una perspectiva del lugar que habitamos” —relata
Camila- “del planeta en el que vivimos, de los millones
de anos y los cientos de caminos evolutivos que se han
necesitado para llegar a tener lo que tenemos hoy”.

La historia, nuestra historia, también se escribe
en tiempo presente con cada hallazgo del planeta que
alguna vez existié. Y cada una de esas pequefias hojas
fosilizadas trae consigo un mensaje que trasciende sus
particularidades bioldgicas: un mensaje que nos invita a
abstraernos con laidea de que eso que llamamos vida es
mucho mas de lo que podemos abarcar; a asombrarnos
con un mundo que, seguramente, jamas terminaremos
de imaginar por completo.
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Construimos
©® conotros

Hablemos de construir con otros de la mano un grupo
de investigadores eafitenses que creo un modelo
para establecer el valor social de las empresas. Este
proyecto, que se llama Bien+ la oportunidad para
recordar por qué la academia crea con y para otros.

Trabajar con otros es confiar, es tejer una red de
conexiones que nos sostiene, que nos impulsa a

aportar nuestros conocimientos y saberes a la sociedad, y
nos permite, ademas, aprender de los demas.

En EAFIT estamos convencidos de que solo a través de

la colaboracion creamos un mundo mejor y dejamos un
legado perdurable para las generaciones venideras.
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eamos conocimiento y transformamos sociedad. Es un
e nuestras principales razones de ser, un precepto que

El grupo de estudio y apoyo de Sexualidad Diversa de la Escuela de Derecho (que
representa y acompaiia a las personas que han sufrido algtn tipo de discriminacion en
acciones de tutelas, derechos de peticion y otras actividades de solicitud ante autori-
dades administrativas o entidades del Estado) tiene claro que el espiritu de la creacion
siempre debe ser la transformacion. Y, en ese proceso, han librado batallas, duras e
interesantes, para sentar precedentes histdricos en el pais y demostrar que desde el
ejercicio juridico también hay creacion, una que nos permite garantizar el acceso a los
derechos y ofrecer igualdad de oportunidades para todas las personas.

v
Esta no es la historia del grupo de Sexuali-
dad Diversa de la Universidad, es mas bien
la historia de José Manuel, de Mike, de Dani,
y de cientos de personas que han sido dis-
criminadas por su sexualidad o identidad
de género, pero que lejos de rendirse, han
tocado puertas, han abierto caminos y han
librado batallas significativas contra los mo-
delos hegemonicos y heteronormativos para
transformar su realidad y ayudar a crear una
sociedad mas inclusiva a partir de la justicia.
José Manuel, por ejemplo, queria que
en su colegio los trataran de acuerdo con el

género que se sentia identificado, que era el
masculino, y poder asistir como tal a su cere-
monia de graduacién de bachillerato. La res-
puesta, siempre negativa, llevé a una accion
de tutela, y cuando la Corte Constitucional
finalmente se pronuncid, el estudiante ya se
habia graduado.

No se podia emitir una sentencia so-
bre un hecho pasado, pero lo que si se podia
hacer era ayudar a evitar que mas personas
pasaran por lo mismo. Fue asi como la Corte
Constitucional ordend a todos los colegios e
instituciones educativas modificar sus ma-
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nuales de convivencia, contar con rutas
de accidén para atender a las personas
transexuales y darle cabida al lenguaje
inclusivo dentro de sus dindmicas. El de
José Manuel no era el primer caso, pero
se sentd un importante precedente para
seguir avanzando hacia una sociedad
mas justa, equitativa e incluyente.

El grupo de Sexualidad Diversa
de la Escuela de Derecho, que opera
desde el Consultorio Juridico y Centro
de Conciliaciéon de la Universidad, fue
quien lo acompaiid y asesord durante
todo este “proceso creativo de justicia”.
Si, suena raro, pero en el derecho, como
en cualquier otra disciplina, se necesita
de un proceso de creacion que, en pa-
labras de Carlos Julio Arango Benjumea,
uno de los gestores del grupo y profe-
sor de la Escuela de Derecho, comienza
desde el momento en que las personas
acuden a ellos.

“Muchas de estas personas lle-
gan a nosotros como ultima medida,
después de tocar muchas puertas y
acudir a otras esferas donde no fue-
ron escuchadas o atendidas sino, por
el contrario, discriminadas. Nuestra la-
bor de disefiar y crear justicia empieza
desde ese primer contacto, cuando se
sienten escuchadas, cuando les pre-
guntamos cémo prefieren ser tratadas o
cudles son sus pronombres, cuando les
creemos. Ahi empieza la transformacion
tangible”, menciona el eafitense.

Y desde alli se despliegan otros
posibles escenarios y rutas de accion
para continuar con el proceso porque,
asi como en la medicina, en la que cada
organismo es diferente, en temas de
justicia y diversidad sexual cada caso
requiere de un disefio de estrategias de
litigio particular que no siempre implica
una tutela, sino también otras alternati-
vas como el didlogo, la conciliacion, el
derecho de peticidn, ejercicios peda-
gdgicos o, simplemente, una solicitud
formal ante determinada entidad, entre
muchas otras.

“Y si hay que acudir al aparato
estatal, también los acompafiamos en
ese camino y ante todas las instancias
que haya que acudir, apelar o pedir re-
visién. Y cuando por fin tienen en sus
manos una respuesta y ven que sus de-
rechos han sido reconocidos -con ca-
racter de obligatoriedad-, confirmamos
que no solo se trata de crear normas
sustantivas, sino realidades que tocany
transforman vidas.
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Una sociedad mas inclusiva a partir de la justicia

Y si alguien sabe de tocar otras vidas
es Mike, quien, en febrero de 2022, y
después de un proceso juridico de dos
afos, acompafiado por el Grupo de Gé-
nero y Sexualidad Diversa, logré que en
su cédula de ciudadania fuera recono-
cido con la letra T, de trans. El caso, el
primero que se registraba hasta enton-
ces en el pais, tuvo un gran despliegue
mediatico y movilizd a otros jovenes de
otros municipios y regiones del pais,
que pasaban por situaciones similares,
a contactarse con Mike.

Lo mismo sucedid con Dani,
otro caso que acompafié el grupo, esta
vez para que la Corte Constitucional le
aprobara el uso de las letras NB (De No
Binario), en su cédula de ciudadania.
La decisiéon se basd, justamente, en el
precedente de casos como el de Mike y
José Manuel.

DESCRIPCION DEL GRUPO

En esta videocolumna el

“Todo esto nos llena de mucha
alegria porque confirmamos que la
creacion no se queda en un disefio, sino
que transciende, cambia el ecosistema.
Los estudiantes reciben un proceso
previo de formacién y sensibilizacion,
luego atienden los casos y acompafan
a los implicados, y luego esos casos se
convierten en referentes para otras per-
sonas”, sostiene Carlos Julio.

Es, como lo menciona el profesor,
una dindmica espiralada que va crecien-
do con cada esfuerzo, inyectando a la
sociedad con un mayor grado de cons-
ciencia sobre la misma heterogeneidad
que la habita, y permitiéndole transitar,
con la justicia como aliada, hacia un fu-
turo mas inclusivo.
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Nuestra hoja de
ruta 2023-2024

v

El futuro de la sociedad es también nuestro futuro. En EAFIT entende-
mos que la sociedad requiere de la educacion y las conexiones que esta
gesta para resolver los desafios de la humanidad. Nuestros retos, por
lo tanto, se acompasan con los desafios de la sociedad. Estamos listos
para encararlos con conocimiento, saber aplicado, conviccion y audacia.

Sostenibilidad
del Planeta

EAFIT sera una organizacion reconocida por ser

una plataforma de formacién, conversacién e
incidencia alrededor del cuidado, el bienestar,
la longevidad y la salud. EAFIT serd la ciencia
detras del cuidado y el bienestar.

Reto 2023

Conversar, vivir y formar alrededor de los

grandes desafios ambientales.

Hitos

1. Fortalecer el relacionamiento con el top
5 de aliados estrategicos: Grupo AUNA,
CardioVld, COMFAMA, SURA, Somer.

2.Creary lanzar el Centro de Estudios
e Incidencia en Bienestar, Cuidado y
Longevidad.

3. Llevar el enfoque de cuidado y bienestar
a la comunidad eafitense.

EAFIT sera el campus mas sostenible del pais
y lider en los temas ambientales en la regién.

Reto 2023

Vivir el cuidado
y el bienestar

Hitos

1. Declaracion publica, propuesta de
conversaciones y actos simbdlicos
alrededor de nuestro compromiso
ambiental.

2. Céatedra Internacional por la sostenibilidad
del Planeta.

3. Campus como laboratorio vivo.

4. Sello distintivo que acredite los cursos
asociados a sostenibilidad del planeta.

°
Cuidado, bienestar
y salud
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Dilemas de
e la democracia

EAFIT sera un epicentro de conversaciones, una
plataforma de incidencia en las agendas politicas
del pais y un actor central en el fortalecimiento de
las instituciones democraticas.

Reto 2023

Liderar desde los ecosistemas de conexion

y la academia la ruta de incidencia en las
campanas y en las elecciones regionales, y
participar del debate nacional en las reformas
mas relevantes para el pais.

Hitos

1. Creacion de una ruta de elecciones desde EAFIT
que plantee una agenda alrededor de las elecciones
locales y regionales.

2. Ruta de formacion en asuntos publicos (estudiantes
de pregrado y posgrado, empleados publicos, alcaldes
y gobernadores electos).

3. Alianza con diferentes medios de comunicacion
nacionales incidiendo en asuntos publicos.

4. Participar del debate nacional en las reformas mas
relevantes para el pais.

Conexion con las
e Organizaciones

Tendencias
del futuro

y desafios de
la educacion

EAFIT contara con un modelo de aprendizaje
experiencial conectado con las organizaciones.

Reto 2023
Apropiar el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
por parte de la comunidad universitaria. Adaptacion
de tendencias.
Hitos
1. Disefio del accionar de la transformacioén del modelo
de aprendizaje.
- Aprendizaje experiencial
- Transformacion curricular
2. Imaginar el futuro para crear el presente, siendo
pioneros en estudios de tendencias.
3. ¢Qué nos muestra el futuro en materia de formacion?
¢En que debemos formar? ;Qué nos demanda
el mercado?
4. Disefio de lineamientos y politicas: a). Lineamiento
de asignacién académica , b). Lineamientos
de programacion académica y c). Lineamientos
de disefio curricular.

EAFIT sera la Universidad mas conectada con
las organizaciones consolidadas, los asuntos
publicos y el ecosistema de emprendimiento en
el dmbito nacional, y con mayor liderazgo en las
conversaciones emergentes.

Reto 2023

Implementar el modelo de operacion de los
ecosistemas, y desplegar la ruta de conexiones.

Hitos

1. Accionar el modelo de operacion de los
ecosistemas. Creacion de consejos asesores.

2. Disefiar e implementar el sistema de métricas e
indicadores de los ecosistemas.

3. Accionar la agenda de conexiones 2023.



®
Inclusiony
diversidad

EAFIT serd una organizacién que teje relaciones
de valor reciprocas para el desarrollo de
capacidades expandiendo las fronteras de su
modelo de aprendizaje y sus actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Reto 2023

Dinamizar las conexiones globales en

los procesos de aprendizaje y de ciencia,

tecnologia e innovacion.

Hitos

1. Fortalecer las conexiones globales y
regionales.

2. Disefiar politicas y lineamientos para el trabajo
en el territorio.

EAFIT sera referente de Universidad innovadora,
con un portafolio amplio de nuevos negocios e
inversiones, que permita una contribucién a los
ingresos totales de la Institucion.

Reto 2024

Consolidar el modelo de innovacion interna que
detone la contribucion de los nuevos negocios
alos ingresos de la Universidad con una
contribucion a los ingresos del 5% a 2024

Hitos

1. Iniciar la ejecucion del modelo de exploracion,
incubacidn y aceleracion de nuevos negocios
y verticales de crecimiento.

2. Disefiar e implementar el drea de virtualizacion
y la estructura que detone su crecimiento
exponencial.

EAFIT sera una universidad sin barreras para el
talento diverso, capaz de conversar sobre inclusién
y diversidad de manera abierta y permanente,
donde habra comodidad con la incomodidad.

Reto 2023

Democratizar el acceso y la permanencia
en la educacion.

Hitos

1. Disefio e implementacion del modelo de
atraccion y admisién de estudiantes que
privilegie el talento.

2. Realizar acciones simbdlicas e intencionadas
dirigidas a sensibilizar y formar a la comunidad
eafitense en diversidad e inclusion.

3. Creacion de reconocimientos, incentivos y
estimulos con una mirada inclusiva.

°
Accion Global
vy Regional

®
Oportunidades
de crecimiento
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Culturadela
innovacion
y el liderazgo

EAFIT tendra una cultura de la innovacion y el
liderazgo que propicie y movilice la transformacion

hacia una universidad dindmica, flexible, cuidadora y

sostenible.

Reto 2024

Fortalecer el liderazgo colectivo y trabajar en una
cultura organizacional enfocada en la innovacion,
el agilismo y el crecimiento.

Hitos
1. Desarrollo del proyecto de cultura organizacional
para la transformacion de la Universidad.
- Diagndstico: Caramelo Escaso
- Marco de cultura deseada:
Caramelo Escaso
2. Entrega e implementacién del Proyecto
Incentivos Organizacionales.
3. Gobierno corporativo de las Escuelas.
4. Disefiar e iniciar el despliegue de una ruta de
desarrollo de liderazgo

Ciencia,
Tecnhologia
e Innovacion

EAFIT consolidara su vocacion en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién buscando el dinamismo,
la integralidad y la empatia en su abordaje de los
grandes retos de la sociedad.

Reto 2024

Consolidar la nueva estructura del sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de EAFIT.

Hitos

1

. Articular las capacidades de Ciencia, Tecnologia

e Innovacién con la estructura

y la estrategia de la Universidad.

En materia de elaboracién de definiciones
trasversales y alineacion de lo que hoy
entendemos como los semilleros y los

grupos de investigacion con dreas,

centros y escuelas.

Conectar la infraestructura de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en armonia con

el Plan Maestro y alineada con la entrada

en funcionamiento del bloque 20, sus
espacios de laboratorio y sus iniciativas

de landing empresarial.

Afianzar la proyeccion del sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de EAFIT, fortaleciendo
la conexién con su entorno

y los ecosistemas de organizaciones.
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